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Schmuck wird heute 60:
Banker der kleinen Leute

Der Vorstandsvorsitzende der Sparkasse Neuss ist dankbar fiir das
Erreichte, doch ihn reizt die Zukunft. Die geht er voller Zuversicht* an.

VON LUDGER BATEN

NEUSS Er lebt mit Zahlen. Sie sind
sein Beruf. Zahlenmenschen gelten
als beherrscht, pragmatisch, unauf-
geregt. So klingt es tiberzeugend,
wenn der Banker Michael Schmuck
als Zahlenmensch versichert, dass
runde Geburtstage ihn in der Ver-
gangenheit weder haben wehmiitig
werden lassen, noch hitten sie ihn
emotional belastet. Doch dieses Mal
sei alles anders. ,Ich habe zum ers-
ten Mal zurtickgeblickt, sagt er und
spricht iiber die erfolgreiche Karrie-
re, die ihm maglich war: ,Da sehe
ich dann die Familie, die Freunde,
die Kollegen. Das gute Ergebnis ha-
ben immer auch die Teams er-
bracht. Dafiir bin ich sehr dankbar.“
Wenn der Vorstandsvorsitzende der
Sparkasse Neuss heute sein 60. Le-
bensjahr vollendet, dann feiert er —
O-Ton Michael Schmuck — als
»gliicklicher Mensch.

Zum Geburtstag erlaubt der Fi-
nanzmanager, der einen hohen Ar-
beitsthythmus im Beruf anschlégt,
einmal einen Blick auf den Men-
schen Michael Schmuck. Der agiert
aber keineswegs riickwértsgewandt.
Im Gegenteil. Mit einem neuen
Fiinf-Jahres-Vertrag und ,voller Zu-
versicht“ geht er die Herausforde-
rung der nachsten Jahre an. Den
Druck, den Rahmenbedingungen
und Markt entwickeln, spiirt auch
die Sparkasse Neuss: Regulierung
des Bankensektors, Null-Zins-Poli-

tik oder Digitalisierung sind nur ei-
nige Stichworte. Die Umwandlung
von Filialen in Automaten-Standor-
te ist eine Folge. ,Unsere Kunden
kommen im Schnitt nur noch ein
Mal im Jahr in die Geschéftsstelle®,
erklarte Schmuck auf dem blauen
NGZ-Sofa, sie ziehen aber 24 Mal
jahrlich Geld am Automaten und
nutzen bis zu 200 Mal im.Jahr die
Sparkassen-App. :

Um fiir die Herausforderungen -

gewappnet zu sein, hat Schmuck
vor Jahren einen Kultur-Entwick-
lungsprozess gestartet. Mit dem
Leitbild ,Menschen erfolgreich ma-
chen werden drei Zielgruppen an-
gesprochen: die Kunden, die Mitar-
beiter und die 450.000 Einwohner
im Rhein-Kreis, die davon profitie-

Michael Schmuck - eine
' Sparkassen-Karriere

Geboren 3. Januar 1957 in Diissel-
dorf; sein Wohnort ist Meerbusch
Familie verheiratet, zwei Kinder
Ausbildung Sparkassenkaufmann
und Diplom-Kaufmann-

Beruf Vorstand der Sparkasse
Neuss seit 1999, seit Januar 2010
Vorstandsvorsitzender
Engagement Vizeprasident im
Neusser Biirger-Schiitzen-Verein
und der Biirgergesellschaft Neuss
Freizeit Motorradfahren

ren, dass die Sparkasse Jahr fiir Jahr
Betrdge in zweistelliger Millionen-
Euro-Hohe ausschiittet (ausgesetzt
in 2016), spendet oder an Steuern
zahlt. Die von Michael Schmuck seit
Januar 2010 geleitete Sparkasse ist
mit einem Marktanteil von iiber 50
Prozent unumstrittener Branchen-
primus im Rhein-Kreis, erwirt-
schaftet stabil eine Bilanzsumme
von mehr als sechs Milliarden Euro
und gehort mit 1200 Beschéftigten
kreisweit zu den groRen Arbeitge-
bern. Bei aller GroRe bleibt die Spar-
kasse mit knapp 300.000 Privatkun-
den aber die Bank aller Bevolke-
rungsgruppen, auch der Normal-
verdiener. Diesen kleinen Leuten,
wie sie der Volksmund ruft, emp-
fiehlt Schmuck, konsequent - unab-
héngig vom Zinssatz — monatlich ei-
nen Betrag zuriickzulegen: ,Nicht
die Zinsen machen uns so richtig
gliicklich, sondern das Sparen.

In Neuss engagiert sich Michael
Schmuck ehrenamtlich; ist Vizepra-
sident im Biirger-Schiitzen-Verein
und in der Biirgergesellschaft. , Die-
ser gesellschaftliche Zusammenhalt
tut gut®, sagt er, ,und er stérkt das
soziale Leben in der Stadt. Fit halt
sich Schmuck mit Sport. Dazu ge-
hort die morgendliche Radtour vom
Wohnort Meerbusch ins Biiro nach
Neuss — und abends zuriick. Wenn
es seine Zeit zuldsst, tauscht er am-
Wochenende den Business-Anzug
mit der Motorrad-Kluft. Dann fahrt
er dem Alltag davon.



Michael Schmuck leitet seit 2010 als Vorstandsvorsitzender die Sparkasse Neuss.
Sein neuer Fiinf-Jahres-Vertrag ist soeben angelaufen. ‘ NGZ-ARCHIV: WOI




